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Introducao

Este dossié apresenta, em linguagem executiva e tecnicamente
fundamentada, trés arquiteturas recorrentes: holding de participagoes,
holding patrimonial e empresa de administragdo de bens. O objetivo é
permitir que familias empresarias, investidores e proprietarios de
patriménio compreendam o que cada modelo resolve, quais tributos
podem ser impactados, quais cuidados sao indispensaveis e como a
Reforma Tributaria altera a |6gica de créditos e débitos.

A palavra “holding” descreve uma fungdo econdémica e societaria; ndo constitui,
por si sO, um tipo juridico nem um regime tributario. A sociedade normalmente
sera limitada ou andnima, e a classificagao decorrera de seu objeto, de seus
ativos, das receitas efetivamente auferidas e da governanga adotada. Uma
estrutura pode ser pura, quando se limita a participagdes, ou mista, quando
acumula atividades — embora misturar fungdes nem sempre seja prudente.

Os beneficios potenciais surgem da combinagao entre regime tributario, natureza
da receita, horizonte de permanéncia, politica de distribuicao, sucessao, riscos
operacionais, custos de entrada e estratégia de saida. Por isso, este material nao
vende uma solugao pronta: oferece critérios, simulagdes e um roteiro de decisao.

Nota de uso e corte normativo

Conteldo atualizado até 15/08/2026, incluindo a EC 132/2023, a LC 214/2025, a LC
227/2026 e a Lei 15.270/2025. Aliquotas estaduais e municipais, regulamentos e
julgamentos podem mudar. Exemplos sao ilustrativos, ndo substituem parecer ou
simulagao individual e ndo constituem promessa de economia tributaria, protegédo absoluta
ou imunidade.

Como o conteudo esta organizado

» Estratégia societaria: finalidade, estrutura, governanca e separagao de
riscos.

» Tributacgao: incidéncias atuais, distribuicdo de resultados, ITBI, ITCMD e
estratégia de saida.

« Familia e sucessao: regras de controle, usufruto, legitima, incapacidade,
divorcio e prevencao de conflitos.

» Reforma Tributaria: regime especifico de imoveis, ndo cumulatividade,
limitagdes e oportunidades de crédito.

* Implementagao: diagnostico, documentos, simulagdes, execugdo e
governanga continua.
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Visao executiva — conclusoes essenciais

A decisdo correta ndo comecga pela abertura de uma empresa. Comecga pelo
problema a resolver, pelo fluxo econémico do patriménio e pelo cendrio de dez
anos — entrada, operagao, reinvestimento, distribui¢do, venda e sucessao.

Conclusao 0 que significa na pratica

1. Holding ndo é regime = O nome da empresa néo reduz tributos. A tributagdo depende da
tributario atividade, da receita, do regime e da documentagéo.

A autonomia patrimonial é legitima, mas confusdo de bens, fraude,
garantias pessoais e dividas da prépria holding podem atingir o
patriménio ou as quotas.

2. Protegcé@o nédo é
blindagem absoluta

3. Sucessdo eficiente Doar quotas sem regras de voto, usufruto, saida, incapacidade e

exige governanca distribuicdo pode apenas transferir o conflito para dentro da sociedade.
4. A Reforma nao Locacao e administragdo imobilidria entram no regime especifico e
beneficia todos por podem aproveitar créditos; a holding pura de participagdes tende a ter
igual poucas operagdes tributadas e ndo vira central automatica de créditos.

5. A saida deve ser
simulada antes da
entrada

Uma estrutura eficiente para renda de aluguel pode ser onerosa na venda
do imoével. O horizonte de desinvestimento é decisivo.

6. Créditos pertencema A LC 214/2025 néo criou livre compensacgéo dentro do grupo. Créditos
pessoa juridica nado podem ser simplesmente transferidos da holding para controladas.

Regra de ouro

A estrutura deve sobreviver a quatro testes simultdneos: substancia econémica, vantagem
financeira liquida, coeréncia sucesséria e capacidade operacional de manter contabilidade,
contratos, contas bancdrias e decisdes separadas.
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1. Conceito, natureza juridica e mitos

Holding é a sociedade utilizada para deter, organizar e governar participacdes
societarias, ativos ou ambos. Em geral assume a forma de sociedade limitada ou
sociedade an6nima. “Holding familiar” ndo € um quarto tipo: é a finalidade familiar
e sucessoria aplicada a uma das arquiteturas descritas neste dossié.

1.1 Classificag6es que precisam ser separadas

* Pura: tem como atividade central a participagdo no capital de outras
sociedades.

» Mista: combina participagdes com receitas operacionais, imobiliarias ou
administrativas.

» Familiar: é desenhada para governanga, continuidade, sucessdo e
protecao licita da familia.

« Patrimonial: concentra imdveis, aplicagdes, direitos ou outros bens,
normalmente para renda e organizagao.

» Administradora: presta servigos de gestado; deve ser distinguida da mera
titularidade de bens préprios.

1.2 Mitos que fragilizam projetos

Mito Realidade técnica

Ela pode alterar bases, momento e sujeito da tributagao. ITBI, ITCMD,
IRPJ, CSLL, IBS/CBS e tributos sobre a pessoa fisica continuam
exigindo analise.

“A holding elimina
impostos.”

N&o ha imunidade geral. Bens respondem por dividas da holding;
quotas podem responder por divida do sécio; fraude e confusao
patrimonial admitem desconsideragao.

“Os bens ficam
impenhoraveis.”

A doagao é fato gerador do ITCMD. O ganho principal costuma ser
“Doar quotas evita ITCMD.” = organizagéo, antecipagao, governanga e liquidez — nao supresséo do
imposto.

“Toda locagdo em empresa = O resultado depende do aluguel, despesas, regime, distribuicao,
paga menos.” reforma, custos recorrentes e eventual venda.

Governanga familiar exige regras sobre voto, administragao, usufruto,
incapacidade, casamento, saida, avaliagao, distribuigao e solugdo de
impasses.

“Basta um contrato social
padrdo.”

Base juridica: Cédigo Civil, arts. 49-A, 50, 1.052, 1.845-1.848 e legislagao tributdria aplicavel.

1.3 Substancia antes da forma

A estrutura deve existir de verdade: objeto social coerente, CNAEs compativeis,
capital e ativos formalmente transferidos, contas bancarias préprias, contratos
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celebrados pela entidade correta, escrituragao completa, decisdes documentadas
e preco de mercado nas relagdes entre partes vinculadas. O uso pessoal de bens
sociais precisa de tratamento contratual e tributario; a empresa nao pode
funcionar como extensao informal da pessoa fisica.
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2. Comparativo dos trés modelos e arquiteturas
combinadas

Os trés modelos podem coexistir em um grupo, mas seus riscos, receitas e
créditos ndo sdo idénticos. A segregacao é recomendavel quando ha patriménio
relevante, atividade operacional arriscada, investidores diferentes ou necessidade
de rastrear créditos e rentabilidade por unidade.

Oportunidade e principal

Modelo Finalidade central Receitas/ativos tipicos .
cuidado
Governanga e
Quotas, agdes, reinvestimento. Nao ha
L Controlar ou investir dividendos, JCP e crédito automatico de
Participactes . . = . s
em sociedades ganhos na alienagao de IBS/CBS; o regime tributario
participagdes exige avaliagdo conforme as

receitas e operagoes.

Organizacgéo de renda e
Iméveis proprios, sucessao. Exige simular ITBI,
aluguéis, cessdes, venda = ITCMD, venda futura e
eventual e outros ativos regime imobiliario da

Deter e explorar

Patrimonial A L
patrimonio préprio

Reforma.
Créditos e
. . - ~ rofissionalizacgdo. Se
" - Gerir bens préprios Taxas de administracao, P . ¢ .
Administracédo . . L houver terceiros, verificar
ou prestar gestdo a intermediacéo e ~
de bens ) . ~ regulagéo, contratos, pessoal
terceiros servigos de gestédo

e segregacgéo de
responsabilidade.

2.1 Exemplo de arquitetura combinada
Entidade Fungao Razao para separar

Detém participagdes e

. Evita misturar o ndcleo de governanga com
HoldCo Familiar = concentra regras de controle e 9 ¢

risco operacional e imoéveis.

sucessao
. . Mantém passivos trabalhistas, comerciais e
OpCo Executa a atividade empresarial L ~
regulatérios na operacéo.
} L , . Permite rastrear rentabilidade, contratos,
ImobCo Detém e loca iméveis proprios

redutores e créditos do regime imobilidrio.

Presta gestdo e administracao Separa equipe, contratos, tributos e

AdminCo ~ )
quando houver escala real responsabilidade da prestacgao de servigos.
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Nem sempre quatro CNPJs sao necessarios

A segregagdo aumenta protecdo organizacional e qualidade da informacgéo, mas também
gera custos societarios, contdbeis, fiscais e bancarios. A quantidade de entidades deve
decorrer do risco, da escala, dos investidores e da economia liquida — nunca de um
organograma idealizado.

3. Holding de participagoes

A holding de participagdes detém quotas ou agbdes de outras empresas. Pode
exercer controle e gestdao do grupo ou manter participagdes sem interferéncia
gerencial. E particularmente til quando hé varias empresas, diferentes ramos,
necessidade de voto coordenado, reinvestimento de resultados ou preparagao
sucessoria.

3.1 Beneficios estratégicos

* Centralizagcdo do controle e da politica de voto, sem alterar
necessariamente a operagao de cada controlada.

* Reinvestimento organizado de resultados entre negécios, observada a
legislacao e a capacidade financeira de cada sociedade.

» Entrada de herdeiros ou investidores na camada adequada, preservando a
governancga das operacionais.

» Facilidade para acordos de socios, regras de liquidez, compra e venda de
quotas e resolugao de impasses.

e Separacgao entre patrimoénio estratégico do grupo e riscos cotidianos da
operacgao, desde que haja autonomia real.

3.2 Enquadramento e tributagao

0Os CNAEs comumente utilizados sao 6462-0/00, para holdings de instituicdes nao
financeiras com controle, e 6463-8/00, para outras sociedades de participagao
sem gestdo. O cddigo deve refletir a atividade real. O enquadramento tributario
deve ser definido conforme a natureza das receitas, a estrutura de custos, as
operacdes societarias e a estratégia de distribuicao ou reinvestimento.

Desde 2026, a Lei 15.270/2025 preserva a nao retengao na distribuicao de lucros
entre pessoas juridicas residentes no Brasil, ao mesmo tempo em que institui
retencao de 10% quando a mesma pessoa juridica paga a uma mesma pessoa
fisica residente mais de RS 50 mil em um més. Também criou tributagdo minima
anual para pessoas fisicas com rendimentos a partir de RS 600 mil, atingindo 10%
a partir de RS 1,2 milhdo, com regras de ajuste e redutores. Portanto, a holding
pode produzir diferimento e capacidade de reinvestimento, mas nao garante
isencao definitiva na passagem do resultado a pessoa fisica.
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3.3 Exemplo pratico — reinvestimento antes da pessoa fisica
Fluxo ilustrativo Efeito de caixa em 2026

Sem IRRF na relagéo entre pessoas juridicas
residentes, observadas escrituragéo e disponibilidade
do lucro.

Operacional distribui R$ 1.000.000 &
holding residente

0 valor permanece integralmente no ambiente
Holding reinveste RS 1.000.000 no grupo empresarial para investimento, aquisi¢ao ou
capitalizagéo.

Reteng&o de 10%: R$ 100.000 no momento do
pagamento, sujeita ao ajuste anual e a tributagao
minima.

A mesma operacional paga RS 1.000.000
em um més a uma pessoa fisica

Exemplo simplificado. Base: Lei 15.270/2025. Ndo considera outros rendimentos, redutores, créditos da tributacdo
minima ou regras de disponibilidade.

3.4 Reforma Tributaria: por que esta nao é uma central de créditos

A LC 214/2025 coloca a transferéncia de participagdes societarias e o
recebimento de dividendos/JCP fora da incidéncia de IBS e CBS em suas
hipéteses ordinarias. Uma holding pura tende, portanto, a ter poucas saidas
tributadas. Além disso, créditos pertencem a pessoa juridica que os apurou e nao
podem ser livremente transferidos a controladas ou coligadas, salvo hipoteses
especificas de sucessao societaria. A vantagem da holding de participagoes é
sobretudo governanca e alocagao de capital — ndo geracao artificial de créditos.

Base normativa: LC 214/2025, arts. 6° 47 e 55; Lei 15.270/2025.

3.5 Riscos e controles préprios da holding de participagoes

Risco Controle recomendado

Garantias e caixa centralizados = Politica de tesouraria, algadas, remuneragao e aprovagao

sem regra qualificada para garantias e empréstimos intragrupo.

Conflito entre controladores e Acordo de s6cios com voto, informagao, preferéncia, tag/drag,
minoritarios impasse e transagdes com partes relacionadas.

Entrada, saida ou sucessao Método de avaliagao previamente definido, evento de liquidez,
sem critério de valor prazos e fonte de pagamento.

Reconhecer que quotas podem ser penhoradas; disciplinar
Divida pessoal de sécio preferéncia, avaliagdo e ingresso de terceiros dentro dos limites
legais.
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4. Holding patrimonial

A holding patrimonial concentra bens e direitos proprios — especialmente imdveis
— para exploragdo econdmica, organizagdo, governanga e sucessao. Ela pode
receber aluguéis, celebrar contratos, realizar manutengéao e, conforme o objeto e
a estratégia, adquirir ou alienar ativos.

4.1 O que costuma justificar a estrutura

» Carteira relevante de imdveis com renda recorrente e perspectiva de longo
prazo.

* Necessidade de separar iméveis do risco da empresa operacional.

e Vdrios coproprietarios ou herdeiros, exigindo regras de decisdao e
distribuigao.

» Profissionalizagdo de contratos, cobranga, manutengdo, seguros e
indicadores de rentabilidade.

» Planejamento sucessorio por quotas, preservando a unidade econdmica
dos imdveis.

4.2 Atividade prépria, CNAEs e regime tributario

A locacao e administracdo de imdveis préprios é usualmente enquadrada no
CNAE 6810-2/02. Compra e venda de imdveis proprios pode exigir o CNAE 6810-
2/01, conforme a atividade efetiva. Lucro presumido e lucro real sdo, em regra, os
regimes avaliados, considerando a composigdo das receitas, as despesas
dedutiveis, a estratégia de venda dos ativos e os efeitos da Reforma Tributaria.

4.3 Beneficios possiveis — e suas condi¢oes

Beneficio possivel Condicao para existir

Receita, despesas, lucro presumido, distribuicdo e custos da empresa

Carga menor sobre aluguel . .
devem superar a alternativa na pessoa fisica.

A Contrato social e acordos precisam disciplinar deciséo, caixa, obras,

Governanga do patrimonio : , L.
garantias, venda e saida de sécios.

o ) A holding ndo deve assumir dividas operacionais, garantias

Segregacgéao de risco o . .
indiscriminadas nem misturar caixa e uso pessoal.

Doagdes devem respeitar legitima, ITCMD, avaliagao, usufruto,

Sucessédo por quotas ) .
porq regime de bens e formalidades.

Aquisi¢des precisam ser empresariais, documentadas e vinculadas a

Créditos de IBS/CBS atividade tributada da prépria pessoa juridica.
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4.4 A estratégia de saida é determinante

Imoveis destinados a renda, contabilizados no ativo ndo circulante, podem
produzir tributacdo de ganho de capital na pessoa juridica quando vendidos.
Iméveis adquiridos para revenda, dentro de atividade imobiliaria efetiva e
contabilizagdo coerente, seguem outra légica. A classificagdo ndo deve ser
alterada apenas perto da venda. Antes de transferir um imdvel para a holding,
deve-se modelar o periodo de locagdo, o desinvestimento e a transmissao
familiar.

Base normativa: Lei 9.249/1995; LC 214/2025; classificagdo CNAE/CONCLA-IBGE.
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5. Administracao de bens proéprios e de terceiros

“Administracdo de bens” pode significar duas realidades distintas. Na primeira, a
propria sociedade organiza seus imdveis e ativos; essa gestao é acessoria a
titularidade. Na segunda, a empresa cobra para administrar patriménio de
terceiros. Misturar as duas sem contratos, equipe e enquadramento adequados
aumenta riscos fiscais, civis e regulatérios.

Situagao Enquadramento funcional Cuidados essenciais
- ~ Parte da atividade patrimonial; Contas separadas, contratos,
Administragado de bens . - . L
rODrOS CNAE imobiliario préprio despesas empresariais, uso pessoal,
prop conforme a exploragéo efetiva seguros, manutencao e indicadores.
- ~ ~ ) Contrato de gestao, responsabilidade,
Administracdo de Prestagao de servigo; CNAE - 9 - P .
L . i retengdes, regulagao profissional,
imoveis de terceiros 6822-6/00 é recorrente . =
equipe, LGPD e prestagdo de contas.
- - - Verificar registro no CRECI,
Intermediagdo ou Atividade regulada distinta da } 9 ..
= ) . responsavel técnico e normas do
corretagem mera gestao patrimonial

COFECI antes de operar.

5.1 Quando uma administradora separada agrega valor

» Ha escala suficiente de imdveis, contratos, fornecedores e rotinas para
justificar equipe e sistemas.

« Existem diferentes proprietdrios ou sociedades patrimoniais que
contratam a gestao em condi¢gbes de mercado.

e A remuneragdao da administradora é demonstravel, contratada e
compativel com os servigos efetivamente prestados.

» A segregacgao reduz exposicao dos imoéveis a passivos da prestagao de
servicos.

e A informacdo gerencial por imével melhora decisdes sobre ocupacao,
manutencao, capex e venda.

5.2 Tributagao e Reforma

No sistema atual, a carga depende do servi¢co, do municipio, do regime federal e
das retengbes. No novo sistema, administracdo e intermediagdo de imoveis
integram o regime especifico imobiliario, com redugao de 50% das aliquotas de
IBS/CBS. A empresa podera apropriar créditos de aquisi¢cdes elegiveis; o cliente
contribuinte regular também podera, em principio, creditar o IBS/CBS destacado
na taxa quando o servigo estiver ligado a atividade econdmica. A redugao de
aliquota nao autoriza criar pregos artificiais entre partes relacionadas.

Base normativa: LC 214/2025, arts. 47 e 251-261;, CONCLA-IBGE; Lei 6.530/1978 e normas COFECI quando houver
atividade regulada.
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6. Tributacao atual e exemplos praticos

Os exemplos abaixo isolam variaveis para mostrar a mecanica. Uma decisao real
deve incluir todos os rendimentos da familia, despesas dedutiveis, custos de
implantagdo e manutengao, tributos de entrada, distribuigdo, financiamento,
reforma e venda.

6.1 Mapa resumido dos regimes

Modelo Regimes a avaliar Observagao critica
Lucro presumido ou real, A escolha exige avaliar dividendos, JCP,
Participagbes conforme receitas e ganhos na alienacao, despesas dedutiveis e
operagdes estratégia de reinvestimento.

No lucro presumido, IRPJ e CSLL usam base
Patrimonial com . presumida de 32% para a receita de aluguel;
. Lucro presumido ou real . .
aluguel préprio a venda futura dos ativos também deve
integrar a simulagéao.

. Lucro presumido ou real, Exige analise de CNAE, margem efetiva, ISS
Administradora de . , . . 1
terceiros conforme atividade e no periodo de transigao, retencdes, créditos e

estrutura eventual regulagao.

6.2 Exemplo 1 — aluguel mensal de RS 50 mil

Hipéteses: receita bruta mensal de RS 50.000; pessoa fisica sem despesas
dedutiveis, dependentes ou outras receitas; tabela mensal do IRPF de 2026;
pessoa juridica no lucro presumido; trimestre com trés meses de aluguel;
escrituragao regular; sem custos administrativos, distribui¢cao adicional ou efeitos
de IBS/CBS.

Cenario Calculo mensal Tributo Carga efetiva
Pessoa fisica R$ 50.000 x 27,5% - R$ 908,73 RS 12.841,27 25,68%
Holding — IRPJ R$ 50.000 x 32% x 15% RS 2.400,00 4,80%
Holding — CSLL RS 50.000 x 32% x 9% RS 1.440,00 2,88%
Holding — PIS RS 50.000 x 0,65% RS 325,00 0,65%
Holding — Cofins R$ 50.000 x 3% RS 1.500,00 3,00%
Holding — total Soma dos tributos acima RS 5.665,00 11,33%

0 adicional de IRPJ ndo ocorre neste exemplo porque a base presumida trimestral é RS 48 mil, abaixo do limite
trimestral de RS 60 mil.
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Diferenca ilustrativa

A diferenga bruta é RS 7.176,27 por més, ou RS 86.115,24 por ano, antes de custos da
empresa, ITBI/ITCMD, manutengdo, depreciagdo, outras receitas, futura CBS/IBS e
tributagdo da pessoa fisica. O lucro contébil estimado apds os tributos listados seria RS
44.335 por més; sua distribuicdo exige contabilidade e deve ser combinada com as regras
de 2026 para dividendos.

Neste recorte, a distribuicdo mensal de RS 44.335 a uma mesma pessoa fisica
fica abaixo do gatilho mensal de RS 50 mil e totaliza RS 532.020 no ano, abaixo do
limiar anual de RS 600 mil — desde que ndo existam outros rendimentos
computaveis. O resultado muda se houver outros lucros, pré-labore, rendimentos
ou beneficiarios.

6.3 Exemplo 2 — quando a venda pode ser mais cara na empresa

Hipoteses: imoével do ativo ndo circulante com custo fiscal de RS 1 milhdo, vendido
por RS 2 milhGes; ganho de RS 1 milhdo; pessoa fisica na primeira faixa de ganho
de capital; pessoa juridica com venda isolada no trimestre, sem compensacgoes.
O objetivo é demonstrar o risco de projetar apenas o aluguel.

Titular Calculo simplificado sobre o ganho Tributo estimado

Pessoa fisica 15% sobre RS 1.000.000 RS 150.000

IRPJ 15% = RS 150.000; adicional de 10% sobre RS

940.000 = R$ 94.000; CSLL 9% = R$ 90.000 RS 334.000

Pessoa juridica

Exemplo néo inclui IBS/CBS, redutores, custos de venda, compensagdes ou situacdo de imdvel mantido como
estoque em atividade imobilidria efetiva.

Leitura correta

A holding pode economizar na fase de renda e perder na fase de venda. O estudo deve
comparar o valor presente de todos os fluxos e ndo apenas a aliquota mensal do aluguel.

Bases oficiais: Receita Federal — tabelas do IRPF 2026, regras de IRPJ e CSLL; Lei 9.249/1995; Lei 15.270/2025.
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7. Protecao familiar, governanga e sucessao

A protecao familiar mais consistente ndo vem de esconder bens, mas de reduzir
ambiguidades: quem controla, quem administra, como se distribui caixa, como se
decide uma venda, o que ocorre na morte ou incapacidade e como alguém pode
sair. A holding transforma bens indivisos em quotas governadas por regras — sem

eliminar direitos de herdeiros, conjuges ou credores.

7.1 Instrumentos e limites

Instrumento

Doacgéo de quotas

Reserva de
usufruto

Incomunicabilidade

Inalienabilidade e
impenhorabilidade

Acordo de sécios

Conselho e politica
familiar

Finalidade

Antecipar a sucessao e
distribuir a propriedade

Preservar renda e, conforme o
desenho, direitos politicos

Limitar comunicagado com
conjuge/companheiro nas
hipoteses legais

Restringir disposigao ou
constri¢gdo dentro dos limites
legais

Regular voto, preferéncia, saida,
avaliacdo, impasse e sucessao

Separar familia, propriedade e
gestao

Limites e cautelas

Gera ITCMD; deve respeitar legitima,
igualdade ou dispensa valida de colagéo e
vedacao a doagao inoficiosa.

Requer redagao precisa e compatibilidade
com contrato social e legislagdo estadual
do ITCMD.

Nao substitui andlise do regime de bens
nem protege contra toda obrigagéo.

Nao sao absolutas; clausulas sobre a
legitima por testamento exigem justa
causa declarada.

Precisa ser compativel com o contrato
social e efetivamente observado.

Requer ritos, informacéo e disciplina; ndo
pode ser apenas formalidade documental.

7.2 O que a holding protege — e 0 que nao protege

» Protege a continuidade ao reduzir pulverizagao e condominio direto de

imoveis.

« Protege a governanca quando define quoéruns, veto, administradores,

distribuicao e saida.

e Ajuda a separar patrimoénio passivo de riscos operacionais, se as

entidades forem autébnomas.

» Nao impede penhora de quotas por divida pessoal do sécio.

» Nao protege bens de dividas assumidas pela propria holding ou garantias

que ela concedeu.

» Nao resiste a fraude contra credores, simulagao, confusao patrimonial ou

desvio de finalidade.
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7.3 Exemplo sucessorio — patrimonio de R$ 5 milhoes em Sao Paulo

Em uma ilustragao simplificada, considerando a atual aliquota paulista de 4%, a
doagdo ou transmissdo causa mortis de patrimoénio de RS 5 milhdes gera ITCMD
de RS 200 mil. A holding ndo elimina esse valor. O beneficio pode estar em
antecipar e organizar a transmissao das quotas, reservar usufruto, definir controle
e gerar liquidez, reduzindo o risco de disputa e de paralisagao dos ativos.

Alerta de 2026 sobre avaliagao de quotas

A LC 227/2026 exige valor de mercado e método tecnicamente idéneo para quotas nao
negociadas, com piso relacionado ao patriménio liquido ajustado a mercado e consideragao
do fundo de comércio. A antiga premissa de doar quotas apenas pelo valor nominal ou
contabil deixou de ser estratégia segura. Cada Estado deve ser analisado quanto a
progressividade, agregacao de doagdes e procedimentos.

7.4 Clausulas de governanga que merecem desenho individual
» Administragao: poderes, mandato, substituicéo, incapacidade e prestacao
de contas.

* Voto e veto: matérias estratégicas, quoruns, conselho e solugdao de
empate.

» Caixa: politica de reservas, distribuicdao, reinvestimento e despesas
familiares.

« Entrada e saida: preferéncia, avaliacédo, parcelamento e evento de liquidez.

« Casamento, uniao estavel e divorcio: dever de informacgao e efeitos do
regime de bens.

» Falecimento: sucessao, usufruto, representagao do espolio e continuidade
da administragao.

e Trabalho de familiares: critérios de contratagcdo, remuneragcdo e
desempenho.

Base juridica: Codigo Civil, arts. 49-A, 50, 544, 547, 549, 1.052, 1.845-1.848 € 1.911; LC 227/2026; legislagcéo estadual
do ITCMD.
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8. Reforma Tributaria e créditos de IBS/CBS

A Reforma muda a pergunta central. No modelo atual, muitos projetos imobiliarios
olham principalmente para aliquotas sobre a receita. No IBS/CBS, sera igualmente
importante mapear créditos, fornecedor, documento fiscal, pagamento, vinculo
com a atividade, redutor de ajuste, uso do imovel e pessoa juridica titular da
aquisicao.

8.1 Linha do tempo essencial

Periodo Marco operacional

Fase de teste: IBS de 0,1% e CBS de 0,9%. A LC 214 prevé dispensa de
2026 recolhimento para quem cumprir as obrigagdes acessérias aplicaveis; PIS/Cofins
permanecem nas hipdteses previstas.

2027-2028 Entrada da CBS e extingao de PIS/Cofins; inicio efetivo do novo modelo federal.
2029-2032 Redugéo progressiva de ICMS/ISS e aumento do IBS.

Implementagao integral do IBS/CBS e encerramento da transi¢éo dos tributos

2033 substituidos.

8.2 Como funciona o crédito

e O contribuinte no regime regular apropria créditos de IBS/CBS sobre
aquisicdes de bens e servigos, observadas as regras legais e a extingdo do
débito do fornecedor.

» 0 gasto deve pertencer a atividade da prépria pessoa juridica; uso ou
consumo pessoal e hipoteses expressamente vedadas ndao geram crédito.

* Areducgao da aliquota de saida ndo exige, por si s6, estorno proporcional
do crédito, salvo previsao especifica.

« 0O crédito fica no CNPJ que realizou a aquisi¢ado e ndo pode ser livremente
repassado a outra entidade do grupo.

* Notas fiscais, contratos, identificagdo do imovel, centro de custo,
pagamento e escrituragao serao parte do ativo tributario.

8.3 Regime especifico imobiliario

A LC 214/2025 inclui alienagao, cessao de direitos, locagcdo, arrendamento,
administragao, intermediagao e construgao no regime especifico de imdveis. Em
regra, as operagdes imobiliarias tém reducao de 50% das aliquotas de IBS/CBS;
locagao, cessao onerosa e arrendamento recebem redugéo de 70%. Existem ainda
redutores sociais e redutor de ajuste, com regras préprias de vinculagdo ao
imovel.
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Modelo

Participagoes pura

Patrimonial — locagéo

Patrimonial — venda

Saida tipica no
IBS/CBS

Dividendos e
participagdo
ordindria fora da
incidéncia

70% de redugdo da
aliquota de
referéncia

Regime imobiliario,
em geral com
redugao de 50%,
redutores e regras

Potencial de
crédito

Geralmente
limitado

Manutencao,
servigos, capex e
insumos elegiveis

Créditos e redutor
de ajuste
conforme origem e
data do imoével

Leitura estratégica

Nao deve concentrar

custos esperando
distribuir créditos as
controladas.

Pode reduzir saldo a
pagar; exige rastreio
por imoével e
separagao do uso
pessoal.

Cadastro historico do
ativo e documentos de

aquisigao tornam-se
essenciais.

por operagao

Cliente contribuinte
pode ter crédito; prego
e substancia entre
relacionadas devem
ser defensaveis.

Insumos e

Administragdo/intermediacéo . -
servigos elegiveis

50% de redugao

8.4 Exemplo pratico — aluguel e créditos no novo sistema

Para demonstrar a mecanica, adota-se uma aliquota combinada de referéncia
meramente hipotética de 28%. A aliquota efetiva da locacdo seria 30% da
referéncia, em razédo da reducao legal de 70%. As aliquotas definitivas dependerao
dos entes e ndo sao fixadas por este exemplo.

Item Calculo ilustrativo Valor
Aluguel comercial Receita mensal R$ 100.000
Débito IBS/CBS R$ 100.000 x 28% x 30% RS 8.400
Créditos elegiveis do Servigos, manutengao e aquisi¢des

N RS 4.000
més documentadas
Saldo IBS/CBS RS 8.400 - RS 4.000 RS 4.400

Simulagdo neutra. Nao inclui IRPJ/CSLL, redutores do imdvel, saldos anteriores, restricbes de crédito, diferenga
temporal de pagamento ou aliquotas finais.

Quem recebe o crédito no grupo?

A ImobCo apura o débito do aluguel e usa seus préprios créditos. A OpCo locatdria, se
contribuinte regular e se o imdvel estiver ligado a atividade, podera apropriar o crédito do
IBS/CBS cobrado no aluguel. Esse crédito é da OpCo; ndo é transferido pela holding. A
neutralidade do grupo depende de cada elo cumprir os requisitos.
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8.5 Contratos antigos de locagao

A LC 214/2025 criou opgao transitéria de 3,65% sobre a receita bruta para
determinados contratos por prazo determinado celebrados antes da publicagéao
da lei, desde que cumpridas condi¢goes formais e temporais. A opgdo afasta
créditos e redutor social naquelas operagdes e exige escrituragcao segregada. Em
2026, carteiras com contratos antigos devem ser diagnosticadas individualmente;
nao se deve presumir que toda locagao preexistente esta elegivel.

8.6 Preparagao recomendada

1. Inventariar imoveis, data e custo de aquisigao, benfeitorias, valor contabil, uso
e titularidade.

2. Mapear contratos de locagao, cessao, administragao e operagdes entre partes
relacionadas.

Separar despesas por CNPJ, imovel, centro de custo e natureza de crédito.
Revisar fornecedores, documentos fiscais, pagamentos e cadastro tributario.

Simular reforma em trés cendrios de aliquota e de aproveitamento de créditos.

o g A~ W

Adequar ERP, plano de contas, conciliagdes e governanga de aprovagao de
despesas.

7. Documentar uso pessoal, cessdes gratuitas e beneficios a sécios ou
familiares.

8. Reavaliar arquitetura mista quando créditos, riscos e investidores pertencem
a negdcios diferentes.
Base normativa: EC 132/2023; LC 214/2025, especialmente arts. 6° 47, 55, 251-261, 487 e regras de transicao.
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9. ITBI, ITCMD, avaliagao e contratos

Os tributos de entrada e sucessao podem consumir anos de economia recorrente.
Eles devem ser quantificados antes de aprovar a estrutura, juntamente com
custos cartorarios, registros, avaliagdo, financiamentos e eventuais
consentimentos contratuais.

9.1 ITBI na integralizagao de imoéveis

» A Constituicdo prevé néo incidéncia na realizagdo de capital, mas a
aplicacdo concreta depende dos requisitos constitucionais e da atividade
da adquirente.

* No Tema 796, 0 STF decidiu que aimunidade ndo alcancga o valor do imoével
que excede o capital social efetivamente integralizado.

e« O Tema 1.348 do STF discute a imunidade quando a adquirente exerce
atividade preponderantemente imobiliaria. No corte deste material, ndo ha
tese final; qualquer economia presumida é risco de projeto.

 No Tema 1.113, o STJ reconheceu a presungao do valor declarado para a
base do ITBI, admitindo revisao mediante procedimento proprio e vedando
valor de referéncia unilateral prévio.

9.2 ITCMD apés aLC 227/2026

A lei nacional de normas gerais reforgou progressividade, avaliagdo a mercado e
agregacao de transmissdes sucessivas conforme a legislacdo estadual. Para
quotas de sociedades nao negociadas, o método deve ser tecnicamente idoneo e
considerar patriménio ajustado e fundo de comércio. A aliquota e os
procedimentos continuam dependentes do Estado, dentro dos limites nacionais e
constitucionais.

Tema Pergunta de diagnéstico

, Qual é o valor de mercado dos ativos e das quotas? Existe laudo ou

Base de calculo ot .

memodria técnica defensdvel?

- A legislacdo estadual ja possui faixas e como agrega doagdes dentro do

Progressividade ,g ¢ jap greg ¢
periodo legal?

Usufruto O Estado permite fracionamento de base/recolhimento e como trata a

extingao?

. A doacdo preserva a metade indisponivel e a igualdade entre herdeiros, ou

Legitima .y - =
hé dispensa vélida de colagdo?

Domicilio e localizagédo Qual Estado é competente e onde estdo os bens, doador e sucesséo?

A familia dispde de caixa para ITCMD e despesas sem vender ativos em

Liquidez ,
q momento desfavoravel?
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9.3 Contratos e garantias

Transferir imével ou participagdo pode acionar clausulas de vencimento,
consentimento bancario, alterag@o de controle, preferéncia, seguro ou registro. A
holding também nao deve prestar garantias a todo o grupo de forma automatica:
ao garantir divida operacional, ela reintroduz o risco que se pretendia separar.

Base oficial: Constituicdo/EC 132; STF Temas 796 e 1.348; STJ Tema 1.113; LC 227/2026; legislagdo estadual do
ITCMD.
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10. Riscos, limites e controles de conformidade

Uma holding bem desenhada pode se tornar fragil na execugao. A maior parte dos
riscos surge depois da abertura: despesas pessoais pagas pela empresa,
contratos inexistentes, distribuicdo sem lucro, garantias cruzadas e falta de

atualizagao de valores e regras familiares.

Risco

Confusao
patrimonial

Desvio ou fraude
Objeto/CNAE
incoerente

Distribuigao
irregular

Avaliacao
subestimada

ITBI presumido
como zero

Crédito de
IBS/CBS indevido

Garantias
cruzadas

Preco entre
relacionadas

Saida ignorada

Falha tipica

Sdcio usa conta, imovel ou cartao
da empresa sem contrato e registro

Transferéncia apds divida, litigio ou
insolvéncia

Atividade real difere do contrato e
do cadastro

Pagamento a sécio sem lucro
contabil ou deliberacao

Quotas doadas por valor nominal
sem método

Integralizacdo baseada em leitura
definitiva de imunidade

Despesa pessoal, documento
errado ou crédito em outro CNPJ

Holding patrimonial avaliza divida
operacional

Taxa de administragdo sem servi¢co
ou fora de mercado

Imovel rentdvel é transferido sem
simular venda

10.1 Desconsideragao e penhora

Controle recomendado

Contas separadas, politica de
reembolso, contratos e conciliagdo
mensal.

Due diligence de passivos, certiddes,
cronologia e documentacéo da
finalidade econdémica.

Revisdo societéria e fiscal antes de
operar ou emitir documentos.

Escrituragdo completa, balancetes, atas
e conciliagdo da Lei 15.270/2025.

Laudo/meméria técnica compativel com
a LC 227/2026 e norma estadual.

Parecer, simulagéo, consulta local e
reserva financeira para contingéncia.

Matriz de elegibilidade, cadastro por
imovel e trilha documental.

Politica formal de garantias, aprovagéo
qualificada e remuneragdo quando
cabivel.

Contrato, escopo, equipe, critérios de
preco e evidéncia de entrega.

Modelo financeiro com entrada,
operagao, distribui¢édo, venda e
sucessao.

0 Cadigo Civil preserva a autonomia patrimonial, mas permite desconsideragao
diante de abuso, desvio de finalidade ou confusao patrimonial. O STJ ressalta que
a mera existéncia de grupo econdmico nao basta para desconsiderar a
personalidade juridica; isso ndo impede, porém, a penhora de quotas do devedor,
inclusive em sociedade limitada unipessoal, nem a responsabilizacdo nas
hipoteses legais. “Prote¢cdo” deve ser comunicada como organizagao e
segregacao licita, jamais como certeza de intangibilidade.
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11. Quando a holding faz — e quando nao faz — sentido

A viabilidade é financeira e qualitativa. O ganho tributario recorrente precisa
superar custos de implantacgéo, ITBI/ITCMD, manutencgéo, governanca e eventual
perda na saida. Ao mesmo tempo, beneficios nao tributarios — continuidade,
prevencao de conflito e gestao profissional — precisam ter valor real para a familia

ou 0 grupo.

11.1 Matriz de aderéncia

Situagao Participagoes
Vdrias empresas sob controle Alta
comum
Carteira relevante de iméveis de .
Baixa
renda
Sucessao com multiplos
. P Alta
herdeiros
Prestagao de gestao a varias .
. . Baixa
sociedades/terceiros
Atividade operacional de alto
. P Separar OpCo
risco
Venda de imdveis no curto
Neutra

prazo

Busca exclusiva por crédito de

IBS/CBS Baixa aderéncia

Patrimonial

Baixa

Alta

Alta

Baixa

Separar patrimonio

Exige cautela
maxima

Depende das
aquisicoes

Administragao

Média

Média

Média

Alta

Separar servigos

Neutra

Depende dos
servicos

11.2 Sinais de que a estrutura pode nao ser recomendada

e Patriménio pequeno, baixa renda e auséncia de conflito, sucessao
complexa ou risco relevante.

» Venda provavel no curto prazo com ganho de capital elevado na pessoa
juridica.
e Economia projetada menor que os custos recorrentes e de entrada.

« Familia sem disposicdo para seguir regras, separar contas e formalizar
decisdes.

* Motivagao baseada apenas em esconder bens, evitar credores ou reduzir
ITCMD sem fato juridico valido.

e Estrutura excessivamente complexa para a capacidade de gestdo e
informacao do cliente.
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11.3 Formula de decisao

Valor liquido da estrutura

Economia tributaria recorrente + valor da governanga e continuidade + eficiéncia de
reinvestimento - custos de implantagdo - tributos de entrada - custos anuais - custo
tributario da saida - risco de contingéncias. O calculo deve ser trazido a valor presente e
comparado a manutengao da situagao atual.
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12. Roteiro de implementacao e atuagao da SRM

A implementagao responsavel é um projeto multidisciplinar. A SRM coordena a
inteligéncia contabil e tributaria e integra, quando necessario, advogado societario
e sucessorio, avaliador, cartério, instituicao financeira e especialistas regulatorios.

Fase Atividades Entregavel esperado

Objetivos, familia, negdcios, ativos, riscos e

1. Descoberta .
horizonte

Mapa de objetivos e restrigdes.

o Tributos atuais, passivos, contratos, garantiase = Relatério de situagdo atual e red
2. Diagnostico =
sucessao flags.

L . Modelo financeiro de entrada,
Manter estrutura; holding Unica; entidades

3. Cendrios operagao, distribui¢édo, venda e
segregadas -
sucessao.
. Tipo societario, objeto, CNAE, capital, Organograma e matriz de
4. Arquitetura P JN P 9 9 -
governanga e relagdes entre empresas responsabilidades.
5. Validacio ITBI, ITCMD, avaliagdo, financiamento, regime Memoérias de calculo, laudos e
' ¢ de bens e legitima pareceres quando necessarios.
N Atos societdrios, registros, transferéncias, .
6. Execugao Estrutura formalmente implantada.
contratos e cadastros
- Contabilidade, fiscal, bancos, ERP, centros de Rotina mensal e controles de
7. Operagéao
custo e documentos IBS/CBS.

Reunides, distribuigdo, politica familiar e revisdo = Calendario de governanga e

8. Governanga o o
anual revalidagéo periddica.

12.1 Trés cendrios minimos a comparar
1. Cenario atual: patriménio na pessoa fisica e empresas como estao.
2. Cenario simplificado: uma holding com escopo delimitado.
3. Cenario segregado: participacdo, patrimoénio e administracdo em

entidades distintas quando risco, escala e créditos justificarem.

12.2 Gatilhos que suspendem a execuc¢ao

« Litigio, insolvéncia ou risco concreto de fraude contra credores.
» Inexisténcia de caixa para tributos, registros e manutengao.

« Divergéncia familiar ndo tratada sobre controle, renda ou venda.
* Imovel financiado ou contrato com impedimento a transferéncia.

« Economia negativa apds simulacao da saida e da Reforma Tributaria.
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* Impossibilidade de comprovar valores, origem, titularidade ou atividade
real.
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13. Checklist de diagnodstico

O checklist acelera o estudo, mas a auséncia de documentos é também
informacao de risco. O levantamento deve abranger pessoas fisicas, empresas,
bens, contratos e relagbes familiares.

Bloco Informag6es e documentos

Composicéo familiar; herdeiros; regimes de bens; unides estaveis;
Familia e sucesséao testamentos; doagdes; usufrutos; inventdrios; dependéncia de renda;
conflitos e incapacidade.

Contratos/estatutos; cap table; acordos; CNPJs; CNAEs; balangos; ECD/ECF;
Empresas passivos; garantias; processos; distribuicdo de lucros; empréstimos entre
partes.

Matriculas; custo fiscal; valor de mercado; financiamento; 6nus; data de
Iméveis aquisigao; benfeitorias; uso; contratos; seguros; receitas; despesas; intengao
de venda.

Participacdes, aplicagdes, marcas, recebiveis, veiculos, direitos, ativos no

Outros ativos . . .
exterior e passivos associados.

IRPF; ganho de capital; IRPJ/CSLL; PIS/Cofins; ISS; ITBI; ITCMD; certiddes;

Tributos ~ L
autuacdes; beneficios e saldos.

Reforma Fornecedores; documentos fiscais; pagamentos; centros de custo; ERP;
contratos antigos; redutor de ajuste; uso pessoal; previsdo de capex.
Quem decide; quem administra; politica de caixa; remuneragao; quéruns;

Governanga

veto; saida; avaliagao; impasse; calendario de reunides.

13.1 Perguntas que o cliente deve responder

1. Qual problema concreto a holding precisa resolver?
2. Quais ativos devem permanecer fora da estrutura e por qué?

3. Por quanto tempo os imoveis serdao mantidos e qual é a probabilidade de
venda?

4. Quanto darenda sera reinvestido e quanto ird para pessoas fisicas?

5. Quem deve controlar, administrar e receber renda hoje e no futuro?

6. Hadividas, garantias, litigios ou riscos que podem contaminar a operagéao?
7. Qual é o custo total de implantagao e a economia liquida em dez anos?

8. Como cada CNPJ capturara e comprovara créditos de IBS/CBS?

9. A familia aceita governanca, prestacao de contas e restricdes de uso?

10. Qual plano sera adotado para incapacidade, falecimento, divércio e saida?
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14. Conclusao e proximos passos

Holding é uma ferramenta de arquitetura empresarial e familiar. Quando
parte de um diagndstico, pode organizar controle, renda, sucessao, riscos
e reinvestimento, além de produzir eficiéncia tributaria mensuravel. Quando
nasce de promessa genérica, pode criar custos, contingéncias e uma
estrutura que a familia ndo consegue sustentar.

A Reforma Tributaria reforga essa diferenga. Patrimoniais e administradoras com
operagodes tributadas podem transformar compras empresariais documentadas
em créditos de IBS/CBS; holdings puras de participagdes, por outro lado, ndo
devem ser tratadas como centros de crédito, pois dividendos e participagdes
estao, em regra, fora da incidéncia e os saldos pertencem a cada CNPJ.

O préximo passo recomendado é um diagndstico de viabilidade que compare a
situagao atual, uma holding de escopo simples e uma arquitetura segregada. A
decisao deve ser tomada com numeros de entrada, operacao, distribuicdo, venda
e sucessao — e com regras familiares capazes de funcionar na pratica.

Proposta de valor da SRM

Traduzir objetivos patrimoniais e familiares em cenarios contdbeis e tributdrios verificaveis,
coordenar a implantagao com os especialistas necessarios e manter a estrutura aderente a
operagao, a legislacao e a governanga ao longo do tempo.
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Apéndice A — Glossario essencial

Termo

Holding

HoldCo / OpCo /
ImobCo / AdminCo

Substancia econémica

Lucro presumido

Lucro real

ITBI

ITCMD

IBS/CBS

Crédito

Redutor de ajuste

Usufruto

Legitima

Desconsideragéo

Definigao executiva

Sociedade cuja fungao é deter e organizar participa¢des ou ativos; ndo é
tipo juridico nem regime tributério.

Nomes funcionais para holding, empresa operacional, patrimonial
imobilidria e administradora.

Coeréncia entre documentos, pessoas, ativos, contratos, caixa e
atividade efetivamente realizada.

Regime em que IRPJ e CSLL usam percentuais legais de presungéo sobre
receitas, com ajustes proprios.

Regime baseado no lucro contabil ajustado pela legislagéo fiscal.

Imposto municipal sobre transmissdo onerosa de bens iméveis e
direitos.

Imposto estadual sobre transmiss@o causa mortis e doagéao.

Tributos sobre bens e servigos criados pela Reforma, com nao
cumulatividade e transigao até 2033.

Valor de IBS/CBS apropridvel em aquisi¢coes elegiveis, conforme
requisitos legais e documentacao.

Mecanismo do regime imobilidrio que reduz a base em certas alienagdes
e se vincula ao imével.

Direito de usar e perceber frutos de um bem ou quota, conforme o titulo
constitutivo.

Parcela da heranca reservada aos herdeiros necessarios.

Superagao excepcional da autonomia patrimonial diante das hipdteses
legais de abuso.
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Apéndice B — Base normativa e fontes oficiais

As fontes abaixo foram priorizadas por sua natureza oficial. O leitor deve consultar
a versao vigente e a regulamentacao do Estado ou Municipio competente antes
de tomar decisdes.

. Constituigao Federal — EC 132/2023

. LC 214/2025 — IBS, CBS e Imposto Seletivo (texto atualizado)
. LC 227/2026 — Comité Gestor e normas gerais do ITCMD

. Cédigo Civil — Lei 10.406/2002

. Lei 15.270/2025 — dividendos e tributagcdo minima

. Receita Federal — tabela mensal do IRPF 2026

. Receita Federal — IRPJ

. Receita Federal — CSLL

. STF — Tema 796 (ITBI e integralizag&o)

0 N o a b W N =

O

10. STF — Tema 1.348 (atividade imobilidria — pendente no corte)
11. STJ — Tema 1.113 (base de célculo do ITBI)

12. STJ — grupo econdmico e desconsideracao

13. STJ — penhora de participacdo em limitada unipessoal

14. STJ — doacdo que compromete a legitima
15. SEFAZ-SP — L ei 10.705/2000 (ITCMD)

16. CONCLA/IBGE — CNAE 6462-0/00

17. CONCLA/IBGE — CNAE 6463-8/00

18. CONCLA/IBGE — CNAE 6810-2/02

19. CONCLA/IBGE — CNAE 6822-6/00

Encerramento

Este dossié deve ser revisado quando houver mudanga legislativa, regulamentar,
jurisprudencial ou patrimonial relevante. A estrutura societaria € um sistema vivo: exige
contabilidade, governancga e reavaliagéo periddica.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc132.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2025/leicomplementar-214-16-janeiro-2025-796905-normaatualizada-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicom/2026/leicomplementar-227-13-janeiro-2026-798657-publicacaooriginal-177770-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10406compilada.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2025/lei/l15270.htm
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/assuntos/meu-imposto-de-renda/tabelas/2026
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/assuntos/orientacao-tributaria/tributos/IRPJ
https://www.gov.br/receitafederal/pt-br/assuntos/orientacao-tributaria/tributos/CSLL
https://portal.stf.jus.br/jurisprudenciaRepercussao/tema.asp?num=796
https://portal.stf.jus.br/jurisprudenciaRepercussao/tema.asp?num=1348
https://www.stj.jus.br/sites/portalp/Paginas/Comunicacao/Noticias/09032022-Base-de-calculo-do-ITBI-e-o-valor-do-imovel-transmitido-em-condicoes-normais-de-mercado--define-Primeira-Secao.aspx
https://www.stj.jus.br/sites/portalp/Paginas/Comunicacao/Noticias/2024/17092024-Existencia-de-grupo-economico-nao-basta-para-desconsideracao-da-personalidade-juridica-e-extensao-da-falencia.aspx
https://www.stj.jus.br/sites/portalp/Paginas/Comunicacao/Noticias/2023/20102023-E-possivel-penhorar-participacao-em-sociedade-limitada-unipessoal-para-pagamento-de-credor-particular.aspx
https://www.stj.jus.br/sites/portalp/Paginas/Comunicacao/Noticias/2025/24032025-Concordancia-dos-herdeiros-nao-afasta-nulidade-de-doacao-que-comprometeu-a-legitima.aspx
https://legislacao.fazenda.sp.gov.br/Paginas/lei10705.aspx
https://concla.ibge.gov.br/busca-online-cnae.html?subclasse=6462000&tipo=cnae&versao=5&view=subclasse
https://concla.ibge.gov.br/busca-online-cnae.html?subclasse=6463800&tipo=cnae&view=subclasse
https://concla.ibge.gov.br/busca-online-cnae.html?subclasse=6810202&view=subclasse
https://concla.ibge.gov.br/busca-online-cnae.html?subclasse=6822600&view=subclasse
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